"Ludsky cinitel" - nase alibi (4. ¢ast — psychologia ne-zodpovednosti).

Proldg

V zavere predoslého blogu "Ludsky Cinitel - nasa alibi" som naznacil jeho pokracovanie, v ktorom by som
ich chcel ¢itatefom trochu pribliZit ¢itelom samotni "psycholdgiu zodpovednosti" - ¢im a ako moze
psycholdgia, ako teoreticka a aplikovna disciplina pomoct v odhalovani jedincov so sklonom k moralnym
zlyhaniam a podporit tych, ktori maju predpoklady bezihonne zvladat naro¢né profesie a funkcie.
Vratane poskytnutia zopar praktickych rad, ktoré mézu prispiet k detekovaniu oséb nachylnych k
nepoctivému, ¢i nezodpovednému spravaniu, zvlast v pracovnej sfére. Zivy zaujem a viaceré urgencie
Citatelov potvrdil, Ze tato problematika je Ziva a nanajvys aktudlna.

Aj to sposobilo zmenu obsahu tohto blogu z povodného zameru "¢im a ako moze psycholdgia a
psycholdgovia pomdct zvlast hospodarskej a ekonomickej praxi" na zamer pokusit sa doraznejsie
apelovat na potrebu vytvarania najma legislativneho prostredia pre takito pomoc. Bez nej bude aj ten
apel len jeden z dalSich marnych pokusov o zmenu v "State ddnskom".

uvobpom

Na nedavnom stretnuti psycholdégov prace, konanom na pdde Fakulty psycholégie Paneurdpskej VS sme
sa zhodli na potrebe venovat intenzivnejSie skimaniu pojmu INTEGRITA OSOBNOSTI a zamerat sa tiez na
vyvolanie verejnej diskusie k bolestivym otazkam, ktoré nelnosne trapia celt nasu spolo¢nost. Jedna
velka kauza za druhou dokazuju, ze pojem ,,zodpovednost” akoby Ucelovo vymizol z ndsho povedomia,

z povedomia mnohych verejnych cinitelov a politikov, nehovoriac uz o jeho vaznej absencii v nasich
kazdodennych Zivotoch. Akoby ani neexistovala seridzna spolo¢enska objednavka brat nan zretel! Ak sa
aj objavila, jedna kauza prehlusuje druht a dezorientovani fudia uz stracali nadej, Ze moézu nieco
skuto€ne zmenit. Nezodpovedni nam uniesli $tat a eSte aj zo spravodlivosti urobili tovar.

V priprave na uvaZovanu konferenciu venovanu problematike zodpovednosti organizovanu Slovenskou
asociaciou psycholdgov prace a Slovenskou komorou psycholégov som vytiahol z kniZnice jednu vzacnu
publikdciu PSYCHOLOGIE ODPOVEDNOSTI, vojenského psycholdga Jaroslava HROMATKU vydant Na$im
vojskom este v roku 1972. Dnes je takmer neuveritelné, Ze knizka s takym vybusnym obsahom vysla



v obdobi zadinajucej sa normalizacie. Pre mna, v tom ¢ase zacinajliceho psycholdga bola , bibliou”, ktord
mi davala odpovede na mnohé otazky s ktorymi som sa musel popasovat.

PSYGHOLOGI
0DPOVEDNOSTI

Ku cti mojich vtedajsich $éfov v Cs. rozhlase slGi, Ze nielen pocuvali citaty z nej, ktorymi som ich neraz
obtaZoval, ale aj vytvarali priestor pre pracu podnikového psycholdga a nezasahovali mi do nej!

Vcelku utla knizka je sice plnd réznych grafov, tabuliek , korelacii a matematicko-statistickych vyrazov

a skratiek, ale tiez aj vaznych konstatovani a iskrivych myslienok o podstate ludskej povahy a charakteru.
O.i. je pozoruhodnad aj tym, Ze v nej nenajdeme jediné slovo s ideologickym obsahom, ¢i
propagandistickym nabojom. Aj takého publikacie vychadzali vo vraj totalitnej CSSR.

V zaujme uz naznaéeného sa pokusim niektoré z nich viac menej nahodne citovat:

,» V poslednich letech se v nasem Zivote nakupilo mnoho potizi a nedostatki ekonomického rdzu,

i v oblasti socidlnich vztah(, které maji velmi zlé ndsledky, vZdy vsak plisobi vazné politické, hospoddrske
a mordini skody.”

,» Denne se miZeme setkat s nejakym druhem lajddctvi, nedbalosti a Ihostejnosti, které plynou
z anonymni, indirektni, a proto témer nepostiZitelné neodpovédnosti, skryvajuci se za objektivni prekazZky



a kolektivni ¢i instituciondini rozhodnuti. Unikové zptsoby feseni viak nejsou fesenim, nebot pouze
uzaviraji kruh, ktery vede k dalsSimu prohlubovdni neodpovédnosti.”

,1am kde se neuklddaji jen povinnosti, kde se zajistuji prava ¢lovéka, tam je s odpovédnosti méne
problémi.”

,Predevsim se potvrduje velmi tesnd souvislost odpovédnosti a citlivosti svédomi, jeZ je jednim
z ddleZitych prédpoladi odpovédného jednadni, ale nycerpdva je.”

,Potvrdzuje se ddle predpoklad souvislosti odpovédného jedndni s pozitivnim vztahem k lidem (prejicnost,
ohled na jiné) a se zvaZovanim disledku jedndni, nékdy i svédomitého jedndni. Naproti tomu
neodpovédné jedndni je v tesném sepéti s lehkovdznosti, lehlomyslenosti, sklonem k nepfimérenému,
lehkovdZnému riziku.”

,Lidé se zadrZovanym snaZenim vyznacuji stdlosti, smyslem pro skutecnost, vytrvalosti a svédomitosti.
KaZdé sledovani planovaného cile vyZaduje schopnost soustredit se, uzavrit se do sebe vuci rusivym
vlivim, sebeovlddani.”

LStatisticky velmi vyznamny je vztah odpovédnych osob vyznacujicich se dukladnosti, peclivosti
a pfesnosti s jejich pozitivnim vztahem k vlastni osobé: zdravé sebevédomi, skromnost, ndro¢nost k sobé,
sebekritoc¢nost.”

,Zdanlivé prekvapivy je ndlez podstatne vyssi schopnosti koncentrace pozornosti u odpovédnych.
L.Kolhberg napfiklad zjstil, Ze klamdni v experimentdlini situaci vysoce korelovalo s nestabilitou
pozornosti (variabilita reakcniho casu a psychogalvanicka reakce). Viyvodzuje z toho, Ze spravni vyvoj
pozornostnich procesu je dileZitou podminkou mravniho chovani.”

»Skupina neodpovédnych osob se velmi vyrazne lisi vyssim stupném ochoty k riziku,..”

,Vétsina odpovédnych nerada pini mnoho ukoli najednou, zatimco neodpovédnym to neprekdzi.”

»Z mnoha vypovédi méne odpovédnych jsou patrny - zvysend aZ prehnand uroveri sebevédomi a velmi
vysokd uroven aspiraci.”

,JiZ z letmého pohledu na diagramy je patrno, Ze rozdily mezi odpovédnymi a méné odpovédnymi
osobami skoumaného vzorku jsou v nékterych faktorech vemi znacné.”

,V odpovédnosti jde o rozumnou, modrou a konstruktivni neochvéjnostm zdsadovost a stdlost postoju,
pohotovost jit — je li to tfeba — i proti okamZitému ndtlaku socidlniho prostredi i vnitinich tendenci. ,,
,Odpovédnost predpoklddd dobfe integrovanou a emiciondlne zralouu osobnost, disponujuci soustavou

kriticky internalizovanych mravnich principd, které vsak vZdy testuje s ohledem na situaci a zejména na
jiné lidi, osobnost je zdrover raciondlni, s pozitovnim vztahem k lidem, nekonstriktivna a nepiritdnska.”

,,Odpovédné osoby se vyznacuji silnou potfebou velkého vykonu, spjatou s hodnotami prdce a altruizmu
(kolektivizmu).U neodpovédnych je potieba velkého vykonu slabd.”

,Tuha po pozitivnim spolo¢enském hodnoceni je snad najkonstantnejsim motivem smyslu pro povinnost...,
vede nds k plneni mnohych obtiznych a nudnych povinnosti.”

,Predpoklad, Ze mezi odpovédnosti (neodpovédnosti) clovéka a jeho potifebami existuje jednak genetickd,
jednak strukturdlini souvislost je zcela redlny.”

,Cim odpovédnejsi byli skoumané osoby tim byli inteligentnejsi, ale korelace neni vyznamnd. Zdroveri
totéZ plati i o osobdch ve skupine neodpovédnych.”



Uz len tento strucny vyber obsahuje vela podnetov k zamysleniu a nielen u dne$nych politikov a
manazérov. Mozu byt uzitocné a prospesné len vtedy ak s oni sami zodpovedni a st vzorom pre
obcanov a vedenych spolupracovnikov. Casto sa toti7 stdva, Ze kritérium vyberu nového ¢lena starny, ¢i
spolupracovnika, i kritérium jeho funkéného povysenia je ,flexibilita“ chapana nie ako intelektova
kvalita jeho sedej kbry mozgovej, ale ako ,,pruznost jeho chrbtovej kosti“. Tato mimoriadne skodliva a
dlhodoba tendencia vyberu najma v Statne a verejnej sprave vyustila v mnohych oblastiach do
negativneho vyberu servilnych, netalentovanych, konformnych, korumpovatelnych a teda
nezodpovednych [udi na zodpovednych miestach. Cest mnohym vynimkdm, ktoré to denno-denne trpko
pocituju na svojej kozi, na svojich osudoch a vo svojich periazenkach. Tato deformacia spolocenské
vedomia a tichej neviditelnej kultury ktoru vyjadruju ludové porekadla ,ruka ruku myje, vrana k vrane,
¢i rovny rovného si hladd“ nadobudla obludné rozmery.

Tato kriminalna moralka, Utok na pravny stat a spravodlivosti sa netyka len ,bielych golierov”. Rozrastla
sa vSade a je tu celé desatrocia. Ani zdaleka ju nespdsobili iba deformacie socializmu. Skor sa mi zd3, ze
je nasou mentalnou vybavou a Ze sme ju sami dali do vienka uz pri vzniku samostatného Statu. Ak to
nedokaieme zmenit - mdze rychlo a lahko rozhodnut o jeho buducnosti. Stat, narod, ktory mé vaine
problémy s moralkou nemodze dobre obstat v sitazi s inymi civilizovanej$imi ludskymi spolo¢enstvami.

Na tomto vyvoji a su¢asnom stave maju svoj vyznamny podiel aj slovenski psycholégovia, ktori
vonkoncom nezvladli poZiadavky a naroky doby, v hospodarskej sfére zvlast. Prilis lahko a odovzdane
ustupili z pozicii, ktoré uz mali vybudované. Neunosna akademizacia, spititualizicia a klinizacia celej
aplikovanej psychologickej praxe nebola ni¢im inym len maskovanim ekonomickych zaujmov zopar
,Shazivcov” spomedzi ich radov. Tito napriklad pod ruskom ,,psycholégie zdravia” tiez prispievali k stavu
popisanom vyssie a v predoslych troch blogoch.

Je nadovsetko zrejmé, Ze nezodpovedného konania sa dopustaju zvacsa ludia u ktorych sa ani vo
vyskumoch Jaroslava Hromdatku nezistila Ziadna klinickd psychopatologickd symptomatoldgia. ...

Sklon k nezodpovednému spravaniu sa sice da ¢iastocne detekovat aj testami, ktoré sa pouzivaju
v klinickej psychologickej praxi, ale ani tie sa neaplikuju v sulade s etickymi principmi ochrany

dostojnosti takto posudzovanych os6b, o vyuzivani dalSich poznatkov a metéd modernej humannej
psycholégie ani nehovoriac.

RieSenie tohto mimoriadne vazneho problému, v ktorom sa dnes topi celd slovenska spolo¢nost si
vyZaduje aj zo zasadné zmeny aj vo vysokoskolskom vzdeldvani psycholdgov a ich priprave na
psychologicku prax. Tieto zmeny sa musia opierat o nové interdisciplinarne pristupy, skisenosti

z rozvinutych, demokratickych krajin a v prvom rade o novu legislativu vytvarajucu podmienky pre
postupnu ocistu od nanosov alibizmu, konformity, ziskuchtivosti, klientelizmu a takmer stredovekého
elitarstva v ich radoch. Az potom mé6zu mat ambicie G¢inne pomahat spoloénosti.

Inak su a budu psycholégovia a ich psycholdgia len zneuzZivanym ndstrojom, v rukach tych ktori pod
raskom vedy maskuju svoj alibizmus, neschopnost a nekalé zamery.

Za vsetky pribehy uvediem aspon jeden.

Tie isté skupiny ludi, ktoré v parlamente blokuju prijatie u¢inného zakona o preukazovani pévodu
majetku (¢. 101/2010 Z. z.) prispeli aj k zrueniu Uradu pre $tatnu sluzbu. Tento Urad bol Ustredny organ
Statnej spravy Slovenskej republiky od marca 2002 do méaja 2006. Jeho Glohou bolo zabezpecovat


https://sk.wikipedia.org/wiki/%C3%9Astredn%C3%BD_org%C3%A1n_%C5%A1t%C3%A1tnej_spr%C3%A1vy
https://sk.wikipedia.org/wiki/%C3%9Astredn%C3%BD_org%C3%A1n_%C5%A1t%C3%A1tnej_spr%C3%A1vy
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensko

rozvijanie statnej sluzby na Slovensku. Urad koordinoval jednotny postup pri zamestnavani vo verejnej
sprave, mal na starosti vyberové konania a dodatoéné vzdeldvanie zamestnancov.l1 V tej dobe bolo
snahou uUradu vytvorit verejny Centralny register statnych zamestnancov, ¢o predstavovalo vedenie
Udajov aZ o 43 tisic zamestnancoch.2

Predsedu Uradu vymenuval aj odvolaval prezident na navrh vlady. Za predsedu Uradu bol po celd dobu
existencie menovany Lubomir Plai. Namiesto podpory sa uUrad a jeho predseda denne stretavali

s invektivami a spochybnovanim jeho opodstatnenosti. V kontexte blogu €.3 asi nie je potrebné teraz
opakovat aké vselijaké a réznorodé boli skupiny ludi, ktorym drad a jeho ¢innost prekazali.

Na tomto osude Uradu pre $tatnu sluzbu dnes nahradenom akousi Radou pre §tatnu sluzbu maju svoj
podiel aj slovenski psycholégovia, ktori manaZérsky a ani eticky nazvladli Meéiarov VLADNY KONKURZ.

Dovolim si citovat z €asopisu PSYCHOLOGIE V EKONOMICKE PRAXI &.3-4/2000:

»Jlednou z vyznamnejsich akcii, ktorou vstupila SPS SAV do vedomia aj obCianskej verejnosti, bol
vlddny konkurz na jesen roku 1990, ktory bol mimoriadnou prilezitostou slovenskych
psycholégov na prezentovanie svojich mozZnosti a vkladom do vytvdraniu novej spoloc¢nosti a
novej persondlnej prdce.

Tdto siroko medializovand akcia by si sama o sebe zasluZila osobitnt analyzu, pretoZe na zdklade
vyjadreni niektorych politikov nadobudla dimenzie takého zneuZitia psycholdgie a psycholégov,
aké by sa v demokraticky rozvinutych krajindch tvrdo sankcionovali. Slovenski psycholdgovia sa
zverenej ulohy a celkom vzdcnej prileZitosti odborne zhostili velmi dobre. M6Zem to zodpovedne
prehldsit, aj ako jeden z piatich odbornych garantov celej akcie. VdZnou otdzkou je, preco neboli
do désledkov domyslené ochranné postupy proti zneuZivaniu osobnych informdcii déverného
charakteru, ktoré boli ziskané posudzovanim 3000 zdujemcov o prdcu v stdtnej sprave,
bankovnictve, vyrobnej sfére a zahranicnej sluzbe. Podla vyjadrenia vtedajsieho premiéra, v
odpovedi na otdzku redaktorky BBC este v roku 1993 boli vysledky viddneho konkurzu, po vybrati
hrozienok dané k dispozicii zahrani¢nym podnikatelom a ¢o zostalo, k dispozicii Ministerstvu
vnutra SR. Byvaly predseda SKP PhDr. Stefan Matula by o skusenostiach s hdrkami zoznamov
tychto uchddzacov, ktoré podnikatelsky ponukala istd agentura blizka istému hnutiu, vedel iste
vela rozhorcene rozprdvat. Bez dalSieho zd6vodriovania to moZno hodnotit nielen ako
porusovanie ludskych prdv tychto uchddzacov, Ustavy tejto republiky, ale aj ako nehordznost. V
jej pozadi stoja zopdr "podnikavych" psycholdgov, ktorych odbornd i obCianska reputdcia je
medzi slovenskymi psycholégmi "verejnym tajomstvom".

A to bol len zaciatok.

Tychto par jedincov, ako to uz byva ziskali na sebavedomi a trufali si Coraz viac. Ohanali sa prepojenim na
tajné sluzby a celé roky suverénne kseftovali s ludskymi dusami. P6vodna Slovenska komora psycholégov
sa ocitla pod tlakom podvodov pri novelizovani zdkonov zakotvujucich ,spbsobilost k vedeniu
motorovych vozidiel”, ¢i ,,spdsobilost k drzaniu zbrani a streliva“. Nakoniec pribudol tlak na jej zruSenie

a pohltenie komorou zdravotnickych pracovnikov pod zastitou Min. zdravotnictva. Ta nehodnych
psycholégov s , laskou prijalo”.
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Psycholdgovia sa u? pri svojej VS priprave ststreduju viac na slabsich a ohrozenych, na poruchy
symptémy, diagndzy, na chorobu ako na zdravie, viac na strach ako na odvahu, skér na agresivitu skér ako
na sudrznost, skér na praceneschopnost ako na prognézu Uspesnosti v praci (vid blog ,,Ludsky Cinitel ¢.2)
O tej progndze Uspesnosti vedia klinicky zamerani odbornici pramdlo a zistili to aj manaZzéri fudskych
zdrojov. Marne hladali psycholégov prace a organizacie, ktori by poskytovali seriézne pristupy
a koncepcné riesenia rozvoja pracovného potencidlu zamestnancov. Zdravotné aspekty vidy vnimali ako
dolezité, ale nie ako primarne. Ak klinicky vzdelanych psycholégov vobec zamestnaju poveria ich
rieSenim nahradnych problémov, moZno iakademickych vizii a poniektorych udlohami na hranici
iracionality, vesStenia a pod.

Mnohi psycholégovia sa aj dnes ¢asto brania hovorit o celospolotenskych témach, akymi su
napriklad korupcia, kriminalita, politicky a spolo¢ensky extrémismus, odvolavajuc sa pri tom, Ze o tychto
témach, nemaju Ziadne objektivne poznatky. Co samozrejme nie je pravda? Z ¢oho prameni taka velka
obava, ¢i strach hovorit o problémoch, ktoré trapia celt spolo¢nost? Aj za socializmu sa nasli jednotlivci,
ktori dokazali vyjadrit svoj nazor na veci verejné, prejavit svoj nazor ,proti oficidlne presadzovanej
jednotnej politickej linii, uplatriovat svoju odbornost, profesionalitu v prospech skutoéného verejného
zaujmu a konkrétneho obcana. Osobné riziko tych ktori vystupili z radu vSeobecného suhlasu bolo iste
vacSie ako je tomu dnes. A to nam obcianska i odborna verejnost vycita.

Nie sme schopni ponuknut také rieSenia, programy, projekty, zaujat také postoje, ktoré by boli
v praxi ucinné, alebo ak ano, tak z réznych dévodov to ¢o ponukame, hoci je podla psycholégov seridzne,
exaktné, uZitocné - prax odmieta. Preco je tomu tak? Preto, Ze nemame carovny prutik, ktori ponukaju
mnohi tiez psycholdgovia? Alebo jednoducho kultira hmotného a duchovného Upadku svojou silou
kapitalu pretlaca, vnucuje spolo¢nosti také hodnoty, ktoré este viac prehlbuju to neziadlce v nej . Preco
psycholdgovia neviedia nedokazu, k tomu zaujat jednoznacnejsie stanoviska.

Sloboda slova je jednym z mdla vydobytkov 17. novembra, ktoré nam (zatial) zostali. Ako tuto
slobodu vyuZivame my psycholégovia?

Ako ju vyuZivame na to aby sme otvorene verejne pomenovali priciny problémov ako ich
vidime a dokdzali o nich hoci aj v polemike hovorit.

V tridsiatom roku po pade komunizmu mozno teda na Slovensku pozorovat popretie pévodne;j
myslienky 17. novembra. K demokracii zdpadného typu a zlepseniu Zivota obanov mame este velmi
daleko a o je horsie, Coraz viac sa zacina objavovat nostalgia za starymi komunistickymi ¢asmi. Sucasny
stav na Slovensku mozno teda nazvat antitézou sedemndasteho novembra.

Zdkonnost a uplatfiovanie principov prdvneho stdtu a demokracia su dve strany tej istej mince, pricom
je medzi nimi vztah priamej umery. Ak orgdny statu nevedia zabezpeéit dodrZiavanie zdkona a
vykonatelnost prdva, ak nie st schopné potlaéit hromadné prejavy organizovaného zloéinu, ak si
dovolia ignorovat zdkladné principy prdvneho stdtu, tak demokracia prejavuje fatdlne nedostatky.

V takychto pomeroch maju spoloCenské vedy, medzi nimi aj psycholdgia a psycholégovia len malé
mozZnosti prispiet k ich ndprave. Aj sebalepsSie ndstroje odhalovania, detekcie ludi ndchylnych k
spolocensky nezodpovednému sprdvaniu sa mind ucinku a mézZu byz zneuZité. Napriek tomu a s istym



rizikom budu niektoré z nich obsahom odloZeného blogu, v nddeji, Ze oslovia tych zodpovednejsich
spomedzi ngs.
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