"Ludsky Cinitel" - nase alibi (3. ¢ast — dnesok je zrkadlom nasej véerajsej
(ne)zodpovednosti).

PROLOG: LUDSKY CINITEL A MORALKA V HISTORICKEJ SKRATKE

Hned Uvodom si dovolim v parafrazach timocit odkaz posledného diela Sigmunda Freuda ,, Der Mann
Mozes“(Muz menom Mojzis).

,Zidia bludiaci po Sinajskom poloostrove celé desatrocia nakoniec MojZida znendvideli zato, Ze ich trestal
za zboznovanie zlatého telata a prindtil ich vziat na seba jarmo monoteistického nabozZenstva a prikazani
,Desatora”. Podobne ako Mojzis skoncil v ich nenavisti aj Jezis, ktory farizejov trestal v chrdme bicom
za ich obchody so zlatym telatom. Na prorokovi, spasitelovi ich dusi sa vyvisili tak, Ze ho alibistiky
nechali ukrizovat Rimanmi . A to len preto, Ze si im dovolil pripomenut Mojzisovo Desatoro. S tym
Desatoro nemali problémy len Zidia. Krestania tiez! Ti dost pokrytecky vycitaju Zidom ukriZzovanie
spasitela, pricom sami neboli a ani nie su ako ludia o nic lepsi. Zato si vSak nikdy neodpustili Zidom, ze
su zodpovedni za takéto nehorazne obmedzenie osobnej slobody aké prinieslo krestanstvo a Zidovské
Desatoro. Vo svojom podvedomi maju ten isty motiv hnevu na vnutenu civilizacnu kultivaciu ich dusi.”

- . |

V podvedomi to takto fungovalo dve tisicrocia a funguje aj dnes. Zmena moralnej paradigmy

z polyteistickej ,,m6Zzem ¢o chcem” na paradigmu monoteizmu ,,m6Zem len to ¢o neubliZuje inému” bola
aj je stale bolestiva. A hoci este nie je ani zdaleka dokoncéend uz sa vo svete Safari paradigma nov3,
paradigma ateizmu ,,Boh neexistuje, prezZijem aj bez neho.”

Clovek si stvoril Boha a jeho Desatoro na svoj obraz pretoze ho ako ideal potreboval aby prefZil, aby bol
ten jeho svet aspon trochu usporiadany a zmysluplny. Tento dejinny myslienkovy konstrukt je
opodstatneny rovnako ako vSetky velké civilizaéné projekty ludstva. Aj jazyky ndrodov a ich pisma, aj
Cinsky mur, aj Egyptské pyramidy, sa najskor zrodili ako krehké myslienky v osvietenych hlavach aby
nakoniec pretrvali veky. Popierat v tomto ramci zmysel a vyznam Desatora bol, je a bude rihanim.



V nadvéaznosti na predoslé dva blogy venované ,ludskému cinitelu” a ohlasy, ktoré vyvolali - sa pokdsim
zamerat pozornost na $irsi vyznam tohto pojmu. Tradi¢ne sa ,fudsky Cinitel” chape a skima ako faktor
ovplyvriujuci vykonnost, kvalitu a bezpecnost pri préaci, najma so zretelom na prevenciu Urazov, nehod
a havarii. Hoci je jeho podiel na ich vzniku mnohondsobne vyssi ako zlyhania technickych, ¢i
technologickych systémov (ktoré su mimochodom tie fudskym produktom) Ani na stdle nedokazeme
poriadne zvlddnut jeho viacdimenzionalnu podstatu, potrebu interdisciplindrneho skimania

a naslednu realizaciu preventivnych opatreni minimalizujucich jeho zlyhania. Na Urovni jednotlivca,
skupin, tob6Z organizacii a procesov ich riadenia.

Ludsky Cinitel'a moralka.

V poslednych rokoch viaceré studie stdle ¢astejSie poukazuju na iny, nemenej dolezity aspekt a vyznam

a vplyv pojmu ,fudsky Cinitel”.

Poukazuju na to, Ze velké spolo€enské a narodohospodarske straty sposobuje nielen vysoka dopravna
nehodovost a nedostatky ktoré sa dotykaju vykonu bezpecnej prace v priemysle, ale aj osobnostné
zlyhania pri vykone zodpovednych a moralne naro¢nych funkcii v Statne a verejnej sprave, v sudnictve
¢i podnikatelskej sfére.

Dokazuju to mnohé kauzy, ktoré tazko traumatizuju celd spolo¢nost, nardsaju zaklady $tatu a ohrozuju
moralnu integritu jeho obcanov. A nielen na Slovesnku.

V suvislosti s tym poukazuju spolocenski vedci, najma psycholégovia, sociolégovia, historici a filozofi
stale ¢astejSie na tesné prepojenie takycto javov s pojmami moralka a zodpovednost. V ludovej midrosti
narodov je zakotvenych vela posolstiev a odkazov, ktoré hovoria o pri¢inach takychto zlyhani. Len
ilustrativne uvediem niektoré ,,,,Ruka ruka ruku myje“, ,Vrana k vrane sada“, ,,Rovny rovného si hfada“,
,Pod korytami je nakdlané®, ,BlizSia koSela ako kabat”, Politika je panské huncustvo”, ...

Iste tieto porekadla hovoria vystizne a jadrne o pri¢ine mnohych nezdravych javov v ludske]j spolo¢nosti,
s ich podstatou a napravou si nedokazeme poradit. A ak ano tak len ¢iastkovo a dodasne. Uz tisicrocia!

V tomto ramci aspori ilustrativne nacrtnem, Ze ,,mordlka je historicky vyvinuty subor vseobecne prijatych
pravidiel, podla ktorych spoloénost Zije a na zdklade ktorych jednotlivci rozozndvaji medzi dobrom a zlom.
Mordlka je to, ¢o redlne existuje v spolocenskom vedomi. Etika je objektivna spolocenskda disciplina, ktord sa
zaoberd skimanim mordlky, reflektuje ju a snazi sa ju usmerriovat.”

Tieto Studie upozornuju osobitne na kultirne vplyvy ako zdroj rizik moralnych zlyhani l'udi. Len na
ilustraciu mozno staci pripomentt kulturu a vztah k pracovnej discipline u Japoncov, Nemcov, i
severskych narodov na jednej starne a na strane druhej napr. balkanskych narodov, Talianov ¢i narodov
Blizkeho Vychodu a Afriky. orientdlnych narodov. IsteZe, Ziadna kultura nie je jednoliata a kazdy ¢lovek
v nej je navyse ovplyviiovany a formovany i mnohymi dalsimi faktormi (rodina, vzdelanie,viera, média,
podnikova kultura, atd’,, ...).

Naznadené medzikultdrne rozdiely st len vodidlom, nemusia vZdy vystihovat spdsob konania kazdého
¢loveka. Tento tzv. psychosocidlny pristup je velmi cennym zdrojom poznatkov, ktoré mézu vyznamne
ovplyvriovat tvorbu a realizaciu noriem v tej — ktorej narodnej, ¢i firemnej pospolitosti.

V krajinach kde st moralne normy (a nasledne aj legislativne) imanentnou sticastou duchovnej
kultury sa tak nestalo z roka na rok.



Napriklad v Cine sa nezrodili idei pravneho a moralneho $tatu pred viac ako 2 a pol tisicro¢im
jednoducho a lahko. Konfucius pokladal sluzbu v Statnej sprave za najvyssie mravné poslanie, ¢o
nevyhovovalo mnohym vtedajsim mocipanom, ktori uprednostriovali .... . Mnohi osvieteni cisari ich vSak
priali idei Konfucia za svoje a osvedcili sa im. Nakoniec aj ¢insky komunisti po jeho zavrhovani Konfucia
dokazali prijat z jeho ué¢enia mnohé z toho ¢o pomaha dnednej Cine k ekonomickému tspechu. Vimli si
totiz, Ze konfucianske hodnoty sa hnacou silou ekonomického Uspechu ich susedo -.Japonska ,Juznej
Kérey, Tchaj-wanu, Hongkongu a Singapuru.

Na Slovensku sa vacésina obyvatelov hlasi ku krestanskym hodnotam. Biblické desatoro pozna
kazdy! Napriek tomu vSak u nas akymsi zahadnym sp6sobom pOsobi zrejme evoluéne dana
zakonitost hovoriaca, zjednodusene povedané, Ze ,volnostyliari su vidy vo vyhode pred tymi,
ktori dodrzuju pravidla“.

Musi to tak byt a zostat naveky?! Vsetko nasvedcuje, Ze dnesSnd doba rychlej vymeny informacii
a zverejnovania prehreskov zahana spominanych volnostyliarov do kdta a nuti ich ustupovat zo
svojich bohorovnych pozicii. Podporujme tento vyvoj! Prospeje vietkym. Ni¢ dobré v3ak nepride
samé a bez nasho usilia.

Vaime si, chranme a podporujme nasich slovenskych , konfuciov, ¢i konfucianky”. Nemdme ich
mnoho.

Niekol'ko udajov o individualnej a organizovanej kriminalite na Slovensku

Podla udajov poskytnutych prezidiom Policajného zboru SR je tren poklesu individudlnej
kriminality dlhodoby a zrejmy.
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V roku 2018 policia najviac riesila majetkovu (35,49 %) a ekonomicku trestnu c¢innost (22,01
%). Najcastejsie pachanym trestnym ¢inom bolo skratenie dane a poplatkov, darové podvody ci
marenie vykonu spravy dani. Druhé miesto sa tykalo ohrozenia pod vplyvom navykove;j latky —
opilstvo..
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na celkovom poéte trestnych &inov 0,02%

v roku 2018

a pozemku(§212/2d)

Tento vcelku pozitivny vyvoj v porovnani s rokmi predoslymi mozno len privitat. V kontexte
celej uvahy viak evokuje cely rad otdzok. Najma v porovnani s organizovanou hospodarskou
kriminalitou na Slovensku.. Dostupné vysledky prieskumov naznacuju opacny trend.

Napriklad vysledky sledovania organizovanej hospodarskej kriminality v dvojro¢nej periodicite
zverejiiuje spolo¢nost PricewaterhouseCoopersvb (PwC) v sucinnosti s Univerzitou Martina-
Luthera v Halle-Wittenbergu a s nezavislym Centrom pre vyskum hospodarskej kriminality na
menovanej univerzite.

Akym druhom hospodarskej kriminality celia slovenské spolocnosti? (2015-2016).
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KaZdorocne sa na prvom mieste umiestriuje sprenevera majetku (67%). Takéto umiestnenie je
lahko predvidatelné aj vzhladom na fakt, Ze sprenevera majetku je najjednoduchsie odhalitelnd.

Uroven korupcie a tplatkov na Slovensku



39%
40% 36%
34%
35% 31%
30% 27%
0,

25% 23% 24%
20% 17%
15%
10%

5%

0%

Slovensko Stredna a vychodna Svet
Eurdpa

W Prieskum 2011 M Prieskum 2014 B Prieskum 2016

Napriek tomu, Ze prieskum ukazuje na pokles korupcie a Uplatkov na Slovensku (z 31% v 2014
na 23% v 2016), v Strednej a vychodnej Eurdpe a celosvetovo, korupcia stale zostava velmi
vaznym problémom pocas celého obdobia sledovania od roku 2011.

Podla PricewaterhouseCooper (PwC) sa klesajuci trend moéZe zdat optimisticky. Pri vyvodzovani
zaverov je vsak namieste opatrnost. Aktualny stav korupcie a Uplatkarstva moze byt ovela horsi
aj preto, Ze korupcia a Uplatkarstvo patria k tazko odhalitelnej hospodarskej kriminalite. O.i. aj
preto, Ze vnimanie toho, ¢o je korupcia a uplatkarstvo moze byt velmi individudlne napriec
spektrom réznych spolocnost, ktoré sa do prieskumu zapojili. Spravanie, ktoré jedna spolo¢nost
povazuje za bezné obchodné praktiky mozZe ind spolo¢nost povaZzovat uz za prekrocenie hranice
korupcie a uplatkarstva.

Posledna sprdva z prieskumu hospodarskej kriminality (2016-2018) v3ak vysledky za Slovensko
vSak uz neuvadza. Len vSeobecne konstatuje jej celosvetové zvysenie a vo vSetkych sledovanych
krajinach. To odévodriuje predpoklad, Ze byvali ,,sélo kriminalnici“ sa naudili ,,podnikat v
Htlupach” éim znizili riziko ich odhalenia a potrestania.



Exhibit 1: The reported rate of economic crime is on the rise Companies today
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Q. Has your organisation experienced any fraud and/or economic crime within the last 24 months?

Source: PwC'’s 2018 Giobal Economic Crime and Fraud Survey

Exhibit 2: The reported rate of economic crime has increased across all territories
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Q. Has your organisation experienced any fraud and/or economic crime within the last 24 months?

Source: PwC’s 2018 Global Economic Crime and Fraud Survey

Viac informacii néjdete na
https://www.pwc.com/gx/en/forensics/global-economic-crime-and-fraud-survey-2018.pdf

Zaujemcovia o Uplné znenie Sprav o vyvoji hospodarkej kriminality na Slovensku v rokoch 2012-14 a 2015-2016 ich ndjdu na

https://www.pwc.com/sk/sk/publikacie/prieskum-hospodarskej-kriminality.html

https://www.pwc.com/sk/sk/publikacie/Globalny-prieskum-hospodarskej-kriminality-
2016.html

DOST SKEPTICKY ZAVER

Civilizacny a najma technologicky vyvoj meni prilis rychlo podmienky volnej trhovej sitaze vo
vSetkych oblastiach. Dnedny svet sa hemzi paradoxami, ktoré naznacuju nieco mimoriadne
vazne. Cim mame viac informdcii tym sme viac dezinformovani. Fakty sa stavaju udajmi, z nich
sa stavaju Cisla, s ktorymi sa Sibrinkuje ako komu vyhovuje. Vitaz nevyhral a porazeny je
vitazom. Dezorientdcia je dan za iluziu "slobody". Dobro je zIé a to zIé sa stdva dobrom. Pravda
Cestného je IZou a loZ podvodnika je pravdou. Relativizacia vietkého vytvara mentdlnu hmlu, v
ktorej bludime ako ovce.

Ludia vZdy potrebovali moralne idealy, hviezdy za ktorymi kracali. Vzdali sme sa ich.
NaboZnému bajosloviu neverime a objavom vedy nerozumieme. Stavame sa paranoickymi.
Zabudame na humanizmus a izolujeme sa. Rozumom nezvlddame dobu v ktorom Zijeme.
Utiekame sa k Zivoc¢iSnym instinktom, emdciam, uteku ¢i utoku, k plytkym, exaltovanym a
prchavym zazitkom. Hlavne nech su o najviac hlucné a vysvietené.


https://www.pwc.com/gx/en/forensics/global-economic-crime-and-fraud-survey-2018.pdf
https://www.pwc.com/sk/sk/publikacie/prieskum-hospodarskej-kriminality.html
https://www.pwc.com/sk/sk/publikacie/Globalny-prieskum-hospodarskej-kriminality-2016.html
https://www.pwc.com/sk/sk/publikacie/Globalny-prieskum-hospodarskej-kriminality-2016.html

Absencia velkych idei a osobnosti, ktoré dokazali v histérii ukazat a presadzovat humanizmus
,uctu k Zivotu a moralke su dnes stale viac nahradzovana pseudopravdami, |Zami najhrubsieho
zrna a hfadanim nepriatela.

Hystéria, kriklinstvo duSevne narusenych predstavitelov mnohych krajin, ktori nie su schopni
vidiet svet a [udstvo v celej jeho zloZitosti len potvrdzuje, Ze sa ocitdme v kritickom bode vyvoja.
To nie su dobré znamenia. Ludstvo sa dostava evoluéne do slepej ulicky. MoZno existuje spdsob
ako tento vyvoj usmernit a z tejto cestu vycuvat. MozZno existuje sila, ktoré to dokaze. Ak ano -
potom to bude zrejme prisny diktat rozumu a racionalnej logiky. Demokracia nato vytvara
priestor. Chranme si ju!

Nedovolme aby sa pravo a spravodlivost stali Spekulativnym tovarom “s milionmi vyloZzenymi na
stole” v priamom prenose.

Podporujme kazdého, kto sa neutiahne do ulity a je ochotny o tom otvorene uvaZovat a
protestovat. Kazdy hlas je doleZity!

Na Slovensku Zije a pracuje mnoho ¢estnych, pracovitych , stato¢nych a obetavych ludi,
ucitelov, zdravotnikov, policajtov, montaznych robotnikov, ¢i robotnikov za volantom,
kucharov, sekretdriek, pokladniciek, ¢i za volantom .

Stretdvame sa denne na cestach, uradoch. Dajme si navzajom Sancu.

Stale vsak vidim len malo signalov naznacujucich, Ze sucasné generacie ludstva su na takuto
podstanu zmenu v ich Zivotoch zmenu pripravené, alebo aspon pripravované. Dufam, zZe je
spravne pokusat sa o to.

Milan Koziak

autor absolvoval studium klinickej psychologie na FF Univerzity Komenskeho a Studium
psycholdgie prace a riadenia na Karlovej Univerzite. Pracoval 33 rokov ako psycholdg préce v
pozicii podnikového psychologa. Zalozil a viedol Sekciu psychologie prace a organizacie pri
povodnej Slovenskej komore psychologov. Tato bola pohltend rezortom zdravotnictva, co
hodnoti ako vaznu chybu v aplikacii poznatkov a metod psychologie najmd v hospodarskej praxi.

milan.koziak@windowslive.com
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