"Ludsky Cinitel’" - naSe alibi (2. cast’ - vratane Kkritiky slovenskej
psychologickej praxe)

Kazda riadiaca ¢innost’ ma dve roviny — riadenie veci, procesov a vedenie 'udi.

Z tychto dvoch rovin je niekedy v popredi jedna, inokedy zase druha. Chybou je, ak sa pozornost’
manazérov sustredi len na jednu z nich. Zvyc¢ajne a pochopitel'ne na ti prvu. Robia to, ¢o vedia. Na
ta prva maju isté odborné, kvalifikacné predpoklady, ktoré sa v zdsade vzdy aj overujui. V pripade
vedenia l'udi sa to vSak tak dosledne neoveruje. Hlavnym kritériom je vol'a riadit’. Predpoklada sa,
ze kazdy normalny, psychicky zdravy ¢lovek, ma ur¢ity, niekedy zjednoduseny ,psychologicky*
koncept ¢loveka, ktorému veri a na zaklade ktorého interpretuje konanie inych I'udi (hovori sa tomu
aj ,,0sobna filozofia®). Deje sa to celkom mimovolne, ¢iZze ani si to nemusime uvedomovat a
nemusime mat’ o tom nastudovanu "nejakt" psychologicku prirucku.

V ramci tejto zjednoduSenej ,,0sobnej filozofie“ k Tudom pristupujeme aaj snimi takto
zaobchadzame.

Tento koncept je podmieneny nielen nasou osobnostou, ale aj kultirou, vzdelanim, dobou, v ktore;j
nas vychovavali a samozrejme, tiez siasnymi spolocenskymi pomermi.

Dnes sa casto fradzovito proklamuje, ze zdkladom uspeSnosti kazdej inStitlicie a firmy je
starostlivost’ o I'udské zdroje a ich rozvoj. Cielom je zlepSovanie hospodarskych vysledkov, za
pomoci vSetkého (technika, technologie, atd’.) a vSetkych (I'udsky potencial firmy).

Hoci je I'udsky potencidl firmy, Casto proklamovane vyhlasovany za najddlezitejsi je zaroven aj
vnimany ako najproblematickejsia zlozka riadenia. Napriek tomu na vedenie l'udi stac¢i vola viest’ a
tiez "dobré kontakty" s tou spravnou skupinou buducich moznych nadriadenych.

Preco je to tak?

Aj preto, Ze tzv. Tudové povaho-znalectvo pri vedeni 'udi nestaéi a zlyhava. Clovek, skupina l'udi,
kultara préce a jej moralne principy tvoria vacsiu ¢ast’ obsahu komplexného pojmu ,,I'udsky faktor®.

Na pripomenutie je vhodné uviest’, Ze

e je to prave Clovek, ktory ovplyviiuje kvalitu, vykonnost’ a bezpecnost’ vo vSetkych etapach
pracovneho cyklu (projektova priprava, vyroba, kontrola, zacvik, marketing, informéacia)
a vo vsetkych procesoch v organizacii.
e aj preto by mal byt I'udsky faktor integralnou zlozkou systému riadenia a 0sobitne riadenia
I'udskych zdrojov. Vo vyrobnych rezortoch av doprave najma
v bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, ako zrejme najdolezitejsi.
e na vplyve ludského ¢Cinitela sa popri uvedenom podielaju aj subjektivne, osobnostné
dispozicie, vlastnosti a schopnosti. Tie sa zvyc€ajne delia na:
o stale- (somaticky typ, intelektova kapacita, Struktira osobnosti, motorické,
senzomotorické schopnosti)
vyvojové — vek, vedomosti, pracovné navyky, postoje
prechodné, variabilné — choroba, unava, alkohol, drogy, lieky, docasné psychické
stavy n- depresia, rozrusenie a pod.



V stcasnosti sa stale CastejSie objavuju Stadie, ktoré upozornuju aj na kultdre vplyvy ako zdroj
rizik zlyhania 'udského ¢initela. Len na ilustraciu mozno sta¢i pripomenut’ vztah k pracovnej
discipline u Japoncov, Nemcov, ¢i severskych narodov na jednej starne a na strane druhej Talianov
¢i orientalnych narodov.

Isteze, ziadna kultra nie je jednoliata a kazdy Clovek v nej je navySe ovplyviiovany a formovany i
mnohymi d’al§imi faktormi (rodina, vzdelanie, média, podnikova kultara, atd’.). NaznaCené
medzikultirne rozdiely st len vodidlom, nemusia vzdy vystihovat sposob konania kazdého
¢loveka. Tento tzv. psychosocialny pristup je velmi cennym zdrojom poznatkov, ktoré mozu
vyznamne ovplyviiovat’ tvorbu a realizaciu noriem v tej — ktorej narodnej, ¢i firemnej pospolitosti.

Ak ich budeme prehliadat, budeme zakazdym iba s velkym humbugom hladat’ a trestat
Hhriesnikov®, ktori si ,,len ako deti svojej kultiry* vytiahli z osudia Cierneho Petra.

V tomto ramci sa patri uviest’ aspoii jednu kultirnu a povahovu ¢rtu Slovakov, ktora sa iste podiel’a
na mnohych problémoch naSej sucasnej spolo¢nosti. Explozia vo Vojenskom opravarenskom
zavode v Novakoch je iba jednym zo smutnych vykri¢nikov.

Baésnik Pavol Horov na jednom stretnuti so Studentmi este v roku 1969 ju popisal nasledovne "My
Slovaci sme taki, Ze ked’ sme ticho, tak sme ticho tak, Ze to az kri¢i. A ked’ kri¢ime, tak
kri¢ime, Ze to aZ boli.*

Iste nie vSetci Citatelia budu suhlasit” s tym, Ze isty ,,mantinelizmus* je pre nas dost’ typicky,, a aj
preto nam unika podstata mnohych problémov. Skisme sa v8ak na tento slovensky problém
pozriet’ odosobnene, uvazlivo a mozno aj odvaznejsie ako je u nas zvykom.

Poznamka:

V naSich podmienkach upozornil na naznafené stvislosti medzi riadenim a kultGrou celkom
vynimo¢ne uz v roku 1996 Milan Hamada v dodnes malo znamej a nedocenenej publikacii
»Riadenie ako sucast’ duchovnej kultary*.



PhDr. MILAN HAMADA, DrSc.

Riadenie ako sucast
duchovnej kultury

ZDRUZENIE PRE RIADENIE A ROZVOJ EUDSKYCH ZDROJOV
BRATISLAVA
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AKa je teda sucasna prax pristupu k éloveku z hl’adiska k riadenia?

Je pravdou, Ze mnohi veduci pracovnici, mysliaci najmd v ekonomickych kategdériach vnimaju
ludsky faktor Casto ako nepodstatny a z hl'adiska zabezpeCovania hlavnych uloh tej-ktorej
organizacie ako obtazujuci. Cez optiku svojho profesiondlneho zamerania precenuji vecné,
procesné, technické, ¢i technologické principy riadenia organizacie. Nazdavaja sa, ze len nimi sa
dosahuji pozadované vysledky. Ich zdanlivli exaktnost’ vd¢§ina manazérov prijima ako vedu, ktorej
sa treba ucit’. Samotné vedenie I'udi pri praci vSak Casto povazujui za obskurne umenie ktoré¢ sa da
zvladnut' niekolkymi frdzami o motivacii, komunikacii a Style vedenia. Umenie, ktoré si dokaze
osvojit’ prakticky kazdy a sta¢i mu k tomu vlastna intuicia. Nie je tomu tak!

Argumenty o vyzname personalneho riadenia a medzil'udskych vzt'ahov su stale vnimané naSimi
manazérmi ako druhoradé. Aj preto sa zakonite - skor ¢i neskor - stretavaju len s komplikaciami,
ktoré spdsobuje ten nevypocitateny a nevyspytatelny "¢lovek - zamestnanec". ,,Keby nebolo jeho,



nebolo by ziadnych problémov*. V ich o€iach sa postupne stdvaji obl'ibencami nie ti najlepsi, ale ti
bezproblémovi, nekriticki a poslusni. Hoci st Casto aj lojalni, su vSak zial' zvic¢Sa bez invencie,
intelektu, odvahy tvorit’ i prejavit’ sa.

Takito veduci pracovnici si vedenie I'udi pri praci ¢asto zamiefiaju s velenim a rozhodovanim ,,bez
diskusie®“. Motiva¢né zdroje vidia iba vo mzde a "Zakonniku prace".

BOSS VEDUCI
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rozkazuje prikazuje pytasa poélva

Ich technokratické chapanie problematiky riadenia je podmienené technickym a ekonomickym
vzdelanim. V ich mysleni a rozhodovani sa uplatiuju postupy formalnej logiky vyuzivajice
matematiku, abstrakcie z kybernetiky, tedrie systémov a tzv. linedrnu pric¢innost’. Tento pristup,
hoci moéZe byt produktivny pri riadeni vyroby a oragizacnych zmenach, zlyhava zakazdym tam,
kde sa do pracovnych procesov nejako pripletie 'udsky faktor.

Len t'azko prijimaju pre nich paradoxnu tézu
.»Co je logické, este nemusi byt psychologické a vice verza”
Na ilustraciu dva takéto paradoxy:
o ,niektorych 'udi maju ini I'udia radSej - aj s ich nedostatkami, ako inych s ich prednostami”.
e "slaby podnet moze vyvolat’ silna reakciu, silny podnet moze vyvolat’ slabt reakciu” — tento
priklad je skor psychofyziologicky, ma vSak svoje kazdodenné prejavy v naSom pracovnom
Zivote.
Pri chépani tychto paradoxov mnohi naSi manazéri vyslovene trpia. Nakoniec sa rozhodnu, s istym
povysenectvom celu dilemu bagatelizovat’. Len ti mudrejsi z nich chépu podstatu dilemy a pytaju sa

ako to vyuzit'.

Na pochopenie spravania ¢loveka, medzil'udskych vztahov a nezvycajnejSich prejavov je potrebné
zmenit’ logiku ich myslenia na trochu abstraktnejSie myslenie v pojmoch vyjadrujucich psychickeé



javy. Zvlastna dynamika psychickej reality je bohatd na neurcitosti, paradoxy motivov, iluzie,
citove komplexy, omyly, cirkularnu kauzalitu a iné prekvapenia.

Aj preto moze byt uplatiiovanie spolocenskovednych poznatkov v pracovnej sfére pre Cloveka,
zvyknutého na technicko-ekonomické myslenie rovnako naro¢né, ako napriklad vy$sia matematika
pre humanitne orientovaného ¢loveka.

Manazér sa sam ocita uprostred v tejto ,,hry* l'udskych Cinitel'ov. Aj on mé svoju psychiku, zdujmy,
postoje, vnutorné¢ konflikty, emocie. Preto sa Casto nedokdze odosobnit’ alebo zaujat poziciu
nadhladu. Pre dobrych manazérov je vSak charakteristické, Ze sa vzdy usiluju efektivne
kombinovat’ technokraticky i1 psychologicky spdsob myslenia a rozhodovania.

Realita a nacrt potrebnych zmien

Civiliza¢ny a technologicky rozvoj prinasa so sebou stile narocnejsie poziadavky na vykon
riadiacich ¢innosti, psychicky exponovanych profesii a povolani.

Velké spolocenské a narodohospodarske straty nespdsobuju iba nedostatky v oblasti
bezpecnej prace, ale aj osobnostné zlyhania pri vykone zodpovednych a moralne naro¢nych
funkcii v Statnej a verejnej sprave, v sudnictve ¢i podnikatel’skej sfére. V tomto ramci bude
vyznam apotreba uplatiiovania komplexnejSich pristupov, zohladiujucich viac
spolo¢enensko-vedné poznatky iba narastat’.

Na Slovensku vSak stale pretrvava vzdjomné obvinovanie a Skriepky politikov v priamom prenose,
prax malo u¢innych legislativnych a jednostrannych ,,osvetarskych® pristupov. Tie su sice pekne
napisané a draho prezentované, ale v skuto¢nosti nefunguju.

V oblasti prevencie osobnostnych zlyhani pri vykone spoloc¢ensky zodpovednych a morailne
naro¢nych funkcii vo verejnom zaujme je situacia na Slovensku zvicsa stale eSte len v rovine
apelov, prijimania diskutabilnych noviel legislativnych noriem a sporadickych represivnych
opatreni vo¢i tym jedincom, ktori poSkodzuji celospoloCenské zaujmy, alebo zaujmy
jednotlivych ob¢anov.

Vysoké Skoly a univerzity humanitného a technického zamerania nevedia najst’ tstami svojich
odbornikov spolo¢ny jazyk. Najviac to pocit'uji manazéri a Specialisti pracujuci v oblasti I'udskych
zdrojov. Nejeden z nich poc¢ul modifikovanu repliku z dialogu medzi zamestnancom a manazérom
z Vojenského opravarenského zavodu v Novékoch, uvedenu v prvej Casti. Vzhladom nato je
zrejmé, ze spoloCenska prax naliehavo potrebuje preklenutie tychto, ¢asto subjektivnych bariér.

Dnes je situdcia takd, Ze naslovovzatych odbornikov zaoberajicich sa komplexnejSie 'udskym
faktorom mozno na Slovensku spocitat’ na prstoch oboch rik. Z nich len zopar hPada pristupy
integrujuce technické a spolo¢ensko-vedné poznatky a metody. Technické pristupy v prevencii
zlyhani Tudského Ccinitela maju v sucasnosti navrch. PredovSetkym preto, Ze systémové
inzinierstvo, algoritmizacia riadiacich a vyrobnych postupov pokrocili do takej miery, ze zdanlivo
nevznikd priestor pre poruchy a chybné ukony cloveka. Rozne ,,udalosti u nas i vo svete vSak
potvrdzuja, ze je tomu tak naozaj len zdanlivo. Zname Murphyho zékony to vystizne reflektuju.



Co je viak v tomto smere z hladiska budicnosti mimoriadne alarmujiice, Ze ani nase vysoké
Skolstvo, s vynimkou dvoch technickych univerzit, nepocituje potrebu pripravovat’ svojich
absolventov na interdisciplinarne pristupy k skimaniu a rieSeniu tejto problematiky.

Ucebné osnovy humanne zameranych vysokych §kol a univerzit neobsahuji o 'udskom ciniteli
Casto ani len zmienku! Napriek tomu, ze niektoré z nich maju vo svojom regione jadrove elektrarne
a velké automobilky. Pokusy zaviest' takyto predmet do ich ucebnych osnov, napriek
mimoriadnemu zdujmu Studentov, stroskotavajii na materialnych podmienkach pre takuto pripravu
a tiez persondlnych otazkach suvisiacich s finanénymi limitmi.

Na tomto stave sa vSak podielaju aj postojové stereotypy casti ich akademickych predstavitel'ov,
ktori potreby praxe vnimaju spoza svojich katedier dost konzervativne a cez prizmu Svojich
Specializécii, Casto spiritudlne zameranych.

Kritika slovenskej psychologickej praxe

Svoj podiel na tomto stave ma aj nednosnd a pretrvavajuca klinizacia slovenskej
psychologickej praxe, ktor4 vyznamne prispela k ,likvidacii“ psychologickych pracovisk
a psycholégov prace v nasich podnikoch a v hospodarskej sfére ako celku. Dominujuca
vysokoskolska priprava klinickych psychologov asi zodpoveda potrebam zdravotnickej praxe. Je to
pochopitel'né, ale uz t'azsie akceptovatelné a ospravedlnitel'né je to, Ze ekonomicka motivacia vedie
tychto uzko Specializovanych odbornikov k "sebarealizacii" aj v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.
O tej maji mozno nejaké informécie, ale nie potrebné aspoil zdkladné vedomosti a ¢asto nemaju ani
potuchy o koncep¢énom riadeni ¢i systémovej prevencii v oblasti bezpecnosti pri praci a takych
tragédii aka sa stali vo Vojenskom opravarenskom zavode v Novakoch ainde. Nova Komora
slovenskych psychologov by s tym chcela nieco urobit, ale nedokdze sa pohntt’ z miesta. Nedavno
sa oCistila od "podnikavych mafianov", ktori si v nej aj za cenu manipulécii a podvodov uzurpovali
rozhodovanie a poskodili celi aplikovanti psycholégiu na Slovensku. Zmeny k naprave situécie
vSak buda trvat dlho. V sacasnosti dokonca nemd komora ani koho vyslat’ na konferencie
psycholégov prace, ktoré organizuju ¢eski psychologovia jednu za druhou.

V Ceskej republike je situacia, postavenie a vyuZivanie poznatkov a metdd psycholdgie préace
tradi¢ne na nepomerne vyssej urovni. Zatial’ ¢o na naSich univerzitach existovali len malé oddelenia
psycholdgie prace pri Katedrach psycholégie (aj to nie vsade), v Ceskej republike podsobili
samostatné Katedry psychologie prace, ktoré vychovali a vychovavaju erudovanych odbornikov pre
posobenie v hospodarskej sfére. Iste sa to odraza aj na statuse psychologov medzi manazérmi a ich
ocenovani - moralnom aj finanénom.

Situacia je taka, ze na Slovensku su psychologovia v interdisciplinarnych vyskumoch l'udského

¢initel'a skor obchddzani ako Ziadani, aj preto, Ze ich prinos je vnimany casto ako komplikujuci,
nezrozumitel'ny a neproduktivny. V tomto smere je naprava sice mozna, ale urcite nie rychla.

Ozrejmenie savislosti



Menej zainteresovanému Citatel'ovi je iste vhodné, v ramci tejto kritiky klinizacie a psychiatrizacie
slovenskej psychologickej praxe priblizit hlavné metodické a systémove rozdiely klinickej a
pracovnej psycholdgie.

Vystine ich prezentujui nasledovné rozdiely pri posudzovani psychickej spbsobilosti na vykon
uvazovanej prace.



DIFERENCIALNA ANALYZA SPECIALIZACIE A ZAMERANIA
PSYCHODIAGNOSTIKY

(podl'a J. Ch. Raiskupa)

PSYCHOLOGIA PRACE

KLINICKA PSYCHOLOGIA

zist'uje, zhodnocuje, posudzuje:

psychicku pracovni sposobilost’, pracovnu
spol'ahlivost’, predikciu Gspesnosti v praci
¢i profesii;

psychicku normalitu - poruchu, chorobu, dysadap-
taciu, praceschopnost’ (neschopnost’),prognézu
lie¢by a predikciu obnovenia praceschopnosti;

metodika psychologickej diagnostiky:

metddy na zistovanie a posudzovanie

psych. prac. sposobilosti a neuropsych.
zat'azitelnosti; zakladom metodiky st
psychodiagnostické explorativa na zistovanie
a posudzovanie funkénej potencie, kapacity

a dynamiky psychickych funkcii, procesov,
schopnosti, na rozbor schopnosti, na rozbor
osobnosti; a na zistovanie i posudzovanie
osobnych i pracovnych vlastnosti;

metody na zist'ovanie a posudzovanie

symptomov abnormalnych az patologickych
prejavov, stavov, psychickych porich, defektov;
tazisko metodiky je v rozbore osobnosti a psycho-
diagnostické explorativa su zamerané na zistovanie
symptémov portiich mentdlnych procesov a intelek-
tovych schopnosti, voluntarnych funkcii a Struktiry
osobnosti;

posudzovacie a hodnotiace kritéria forsiruju:

prirodzeny rozptyl kvalitativnych i kvantita-
tivnych parametrov psychickych funkcit,
chickych funkcii, procesov,schopnosti, -
vlastnosti, stavov a tendencii (podla Gaussovej
krivky) a mieru odchylky od priemernych

¢i centralnych hodnot;

kvalitativnu a kvantitazivnu analyzu psychopato-
logickej symptomatiky portich, abnormit a choréb
na urcenie normalu (zdravia) alebo patologie
(choroby), pripadne na stanovenie diferencidlnej
diagnézy portch a chordb;

kritéria pracovnej sposobilosti, resp. praceschopnosti:

suhlas zistenych a zhodnotenych charakteristik
osobnosti i jej psychickej pracovnej potencie

a spol'ahlivosti s poziadavkami i narokmi prace,
pracovného miesta, profesie ¢i funkcie

(podl'a psychologického profesiogramu);

zisteny stav narusSenia zdravia poruchami ¢i
chorobami a z toho vyplyvaji obmedzenia
praceschopnosti, pracovnej sposobilosti

i zodpovednosti (podl'a pracovnych a pravnych
predpisov);

efekt posudzovania a formulacia dobrozdania:

posudenie sposobilosti na urcitl pracu, miesto,
profesiu ¢i funkciu lebo odportcanie iného
primeranejSieho pracovného zaradenia; posudok
vzdy obsahuje upozornenia na zavazné
nedostatky vo sfére schopnosti a osobnych

¢i pracovnych vlastnosti, na vyhrady z nich
vyplyvajuce, ktoré usmerfiuju pristup nadriade-
nych k pracovnikovi, ako aj zaobchadzanie s nim;

stanovenie druhu a stupfia abnormity, abnormality,
defektu, choroby, obmedzujucej praceschopnost’

a pravnu zodpovednost’; posudok opisuje zdravotny
stav a rozbor i systematizaciu patolog. symptémov,
¢o je predpokladom bud’ pre odborného lekara na
ucely posudenia praceschopnosti a zodpovednosti,
alebo pre psychiatra pre potreby farmakoterapie,
pripadne psychoterapie zverenej psycholégovi;

ciel’ diagnostiky — pristup k probandovi:

primarne: zist'ovanie predpokladov,

sekundarne: zistovanie nedostatkov obmedzu-
jucich prac. sposobilost’, poradenské odporucanie
zaobchadzania a vyhrady zarad’'ovania;

zistovanie psychickych nedostatkov, defektov,
portch, abnormality, proband ponimany ako
pacient, podklady pre terapiu;




V sucasnosti je na Slovensku legislativne zakotvené posudzovanie zdravotnej sposobilosti na
pracu.

Je iste spravne, ak takéto posudzovanie sposobilosti na pricu, zahriia aj psychicka zlozku
zdravotného stavu jednotlivca. To vSak o prognéze uspeSnosti pri vykone tej - ktorej
uvazovanej profesie, funkcie alebo ¢innosti povie len veP’mi malo.

Dobry zdravotny stav je sice zdkladnym predpokladom pre vykon vé¢Siny pracovnych €innosti, ale
"klinicky pristup" skoro ni¢ nepovie o osobnostnom potencidli zamestnanca, jeho vykonovej
kapacite, motivacii k praci, o jeho pracovnych schopnostiach a vlastnostiach, napr. o sklone k
rizikovému spravaniu. Tieto dispozicie podstatne ovplyviuju pracovné vysledky jednotlivych
zamestnancov, ktorych zdravotny stav mdze byt hodnoteny, hoci aj u vSetkych, ako vel'mi dobry.

Je napr. dokazany fakt, Ze 95% vaZnych dopravnych nehdd spésobuju vodici, u ktorych
neboli pred, ani po sposobeni dopravnej nehody (ak ju prezili) zistené Ziadne zdravotné ani
klinicky diagnostikované poruchy ¢i symptomy. Ak by klinicky pristup zachytaval vSetkych
zdravotne, ¢i Kklinicky nesposobilych vodicov dokazal by eliminovat’ len 5% dopravnych
nehdd. Co je Zalostne malo!

V tomto zmysle sa ukazuje ako jedna z optimalnych ciest prevencie zlyhdvania "I'udského ¢initel’a"
pristup uplatiovany napriklad v Nemecku, ¢i v Raktsku, kde posudzovanie psychickej pracovne;j
spbsobilosti na vykon rizikovych povolani, funkcii a ¢innosti vykonavajua spolo¢ne ako klinicki tak
aj pracovni psycholégovia. Samozrejme pri legislativnom a Statnom institucionalnom zabezpeceni a
podpore vzdelanych manazérov reSpektujiicich potrebu interdisciplinarneho pristupu. Zvlast' pri
vykone ¢innosti s rizikom "explozii" a ohrozenia Zivotov.

SUHRN

Blog popri kritike $tylu prace manazérov poukazuje predovsetkym na bloky v mysleni klinickych
psychologov, na ich metodologicku nepripravenost’ ku komplexnému rieSeniu uloh v oblasti
riadenia 'udskych zdrojov a najmé v systémovej prevencii zlyhani 'udského Cinitel’a.

Netnosna a pretrvavajuca klinizacia slovenskej psychologickej praxe, neuvazene zakotvena aj
legislativne, vyznamne prispela k likvidacii psychologickych pracovisk a psycholégov prace v
hospodarskej sfére. To v kone¢nom ddsledku brani uplatiovaniu poznatkov a metdd psychologie aj
v inych oblastiach v spolocenskej praxe. Dominujuca vysokoskolska priprava klinickych
psychologov asi zodpoveda potrebam zdravotnictva. Je pochopitel'né, ale uz tazSie akceptovatel'né
a ospravedlnitel'né, Ze ekonomicka motivacia vedie mnohych z tychto uzko Specializovanych
odbornikov k "sebarealizacii" napr. aj v oblasti riadenia 'udskych zdrojov. O tej maji mozno nejaké
informacie, ale nie potrebné, aspon zakladné vedomosti. Mnohi nemaju ¢asto ani potuchy o
koncepcnom riadeni ¢i systémovej prevencii v oblasti bezpecnosti pri praci, ktord dokaze t¢inne
zabranit’ stale CastejSim tragédiam v hospodarskej sfére. Vyskumné poznatky z Europy potvrdzuju,
ze klinicka $pecializacia v tejto oblasti vonkoncom neriesi narastajuce rizika a to ani v oblasti
dopravy, kde je netinosne forsirovana. Situécia si vyzaduje interdisciplinarne pristupy na ktoré vsak
nie su klinicki psychologovia pripravovani a mnohi ani mentalne nastaveni. Ich klinick& panacea je
mimoriadne zahl'adena do sebe. Stali sa tym imunni voci prekroceniu hranic svojich myslienkovych
a postojovych stereotypov, ¢i asponl akceptovaniu novych pristupov a potrieb spolo¢nosti.
Vysokoskolska priprava psychologov je tradicne konzervativna, ¢im len umocnuje vyssie uvedené.
Nova Komora slovenskych psycholdgov s tym chce zrejme nieco urobit’, ale nedokéaze sa roky
pohnut’ z miesta. Dokonca nema ani koho vyslat’ na konferencie psycholdgov prace, ktoré
organizuju ¢eski psychologovia - jednu za druhou.



ESte v roku 2002 boli slovenski psycholégovia prace rovnocennym partnerom ¢eskym kolegom pri
organizovani Eurdpskeho kongresu psycholdgov prace. Dostojne reprezentovali svoju vedu a celu
slovensku psychologickt pospolitost’, aj pred ucastnikmi z inych kontinentov. S dneskom sa ich
vtedajSia kondicia nedé ani porovnat’.

Je najvyssi Cas zacat’ menit’ v tomto zmysle nielen osnovy vysokoskolskej pripravy buducich
psychologov, ale aj vytvarat’ podmienky na zvySovanie kvalifikacie psycholégov pdsobiacich mimo
rezortu zdravotnictva.

Autor absolvoval s§tUdium klinickej psychologie na FF Univerzity Komenského a Studium
psychologie prace a riadenia na Karlovej Univerzite. Pracoval 33 rokov ako psycholog prace v
pozicii podnikového psychologa. Zalozil a viedol Sekciu psychologie prdace a organizacie pri
povodnej Slovenskej komore psychologov. Tato bola pohltena rezortom zdravotnictva, co hodnoti
ako vaznu chybu v aplikacii poznatkov a metod psychologie najmd v hospoddarskej praxi.
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